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รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
(1 ตุลาคม 2567 – 30 กันยายน 2568) เทศบาลตำบลเชียงขวัญ อำเภอเชียงขวัญ จังหวัดร้อยเอ็ด 

 
ลำดับ 

ที่ 
โครงการ/กจิกรรม ผลการดำเนินการ งบประมาณ ระยะเวลาในการ 

ดำเนินการ ที่ได้รับจัดสรร ที่ใช้จ่าย 
1. การบริหารทรัพยากรบุคคล (Human Resources Management)    
1 การวางแผน การทบทวน และการ 

ปรับปรงุโครงสร้างองค์กรและกรอบ 
อัตรากำลงั 

ดำเนินการปรับปรุงแผนอัตรากำลงั 3 ปี ประจำปีงบประมาณ 2567-2569 
ปรับปรุงฉบับที ่1 ประกาศใช้ 29 กันยายน 2568 เพือ่กำหนดตำแหน่งใหม่
เพิ่ม รองรับภารกิจของหน่วยงาน และการพิจารณาปรับปรุงภาระงานให้
สอดคล้องกับส่วนราชการ และลดภาระคา่ใช้จ่ายดา้นงานบริหารงานบุคคลให้
เหมาะสมกับปัจจุบัน 

- - 1 ตุลาคม 2567 – 
30 กันยายน 2568 

2 การสรรหาบุคลากรตามกรอบ อัตรากำลงั 
โดย การบรรจุแต่งตั้ง และ การรบัโอน
พนักงานส่วนตำบล 

 -โอนพนักงานเทศบาลสายงานผู้บริหาร ตำแหน่ง รองปลัดเทศบาล 
 -โอนพนักงานเทศบาลสายงานปฏิบัติ ตำแหน่ง นักวิชาการคลัง 
 -ดำเนินการสรรหาพนักงานจ้างตามภารกิจ ตำแหนง่ ผู้ช่วยนายช่างโยธา 

- - 1 ตุลาคม 2567 – 
  30 กันยายน 2568 

3 การประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผล
การปฏิบัตงิาน 

-ดำเนินการประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการปฏิบตัิงานพนักงาน
เทศบาล พนักงานครู พนักงานจ้าง ทุกประเภทและทุกตำแหน่ง เพื่อนำผล
การประเมินฯ ไปประกอบการพิจราณาเลือ่นเงินเดือนและพจิารณาต่อ
สัญญาจ้าง 

- - 1 ตุลาคม 2567 – 
  30 กันยายน 2568 

4 ระบบการบรหิารอัตรากำลังในระบบ
ข้อมูลบุคลากรท้องถ่ินแห่งชาติ (LHR) 
ครบถ้วน สมบรูณ์และเป็นปัจจุบัน 

-ดำเนินการพัฒนาระบบฐานข้อมลูบุคลากรของเทศบาลตำบลเชียงขวัญ 
ในระบบ LHR เพื่อวางแผนอัตรากำลงัใหม้ีความครบถ้วน สมบูรณ์และเป็น
ปัจจุบัน 

- - 1 ตุลาคม 2567 – 
  30 กันยายน 2568 



-  
 

ลำดับ 
ที่ 

โครงการ/กจิกรรม ผลการดำเนินการ งบประมาณ ระยะเวลาในการ 
ดำเนินการ ที่ได้รับจัดสรร ที่ใช้จ่าย 

2. การพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Human Resources Development)    
1. จัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบเพือ่เพิม่

ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
ส่งบุคลากรในหน่วยงานเข้ารับการฝึกอบรมเพื ่อประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานในหลักสูตรต่างๆ เพื่อพัฒนาความรู้ความสามารถในตำแหน่ง
ตามสายงานได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 

240,000 147,000 1 ตุลาคม 2567 – 
  30 กันยายน 2568 

2. การเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านระบบ
อิเลก็ทรอนิกส์/สื่ออิเล็กทรอนิกส์(e-
Learning)) 

ส่งเสริมให้บ ุคลากรเรียนร ู ้ด ้วยตนเองผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์/สื่อ
อิเล็กทรอนิกส์(e-Learning) ต่างๆ เช่น อมรบเชิงปฏิบัติการผ่านระบบ 
VDO Conference ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 

- - 1 ตุลาคม 2567 – 
  30 กันยายน 2568 

3. กิจกรรมสง่เสริมคุณธรรม จริยธรรม 
ประจำปงีบประมาณ 2568 

- ดำเนินการจัดกิจกรรมการประชุมเพื่อเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม  
และจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม โดยมีกลุ่มเป้าหมายคือ คณะ
ผู้บริหาร สมาชิกสภา และเจ้าหน้าที่ ของเทศบาลตำบลเชียงขวัญโดยมี
วัตถุประสงค์เพื่อให้กลุ่มเป้าหมายมีคุณธรรม จริยธรรม และตระหนักรู้ถึง
ผลประโยชน์ส ่วนตัว และผลประโยชน์ส ่วนรวม และสามารถนำมา
ประยุกต์ใช้กับการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพโดยมีบุคลากรที่เข้า
ร่วมกิจกรรมไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 

- - 1 ตุลาคม 2567 – 
  30 กันยายน 2568 

4. ส่งเสริมพฒันาองค์กรมุง่สู่การเป็นองค์กร
แห่งการรเรียนรู ้

-เทศบาลดำเนินการจัดทำคู่มือการปฏิบัติงาน 1 คู่มือ/ส่วนราชการและ
ประชาสัมพันธ์ให้ส่วนราชการต่างๆใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน 

- - 1 ตุลาคม 2567 – 
  30 กันยายน 2568 

5. จัดกิจกรรมสร้างสมดลุระหว่างชีวิตกับการ
ทำงาน เช่น กิจกรรมการแข่งขันกีฬา 
กิจกรรมวันสำคัญต่างๆ 

 -ดำเนินการจัดโครงการ/กิจกรรมแข่งขันกีฬาท้องถิ ่นสัมพันธ์ โดยมี
กลุ่มเป้าหมายคือ คณะผู้บริหาร สมาชิกสภา และเจ้าหน้าที่ ของเทศบาล
ตำบลเชียงขวัญไดเ้ข้าร่วมกิจกรรมวันสำคัญต่างๆ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 

- - 1 ตุลาคม 2567 – 
  30 กันยายน 2568 

6. ส่งเสริมใหบุ้คลากรมีคุณภาพชีวิตด้าน
สภาพแวดล้อมในการทำงาน    มีอุปกรณ์
เครื่องมือทีท่ันสมัยและรวดเร็วในการ
ปฏิบัติงาน 

- มีการจัดอุปกรณ์ข้ันพื้นฐานในการปฏิบัตงิานอย่างครบถ้วน  
- จัดให้มเีครื่องปฐมพยาบาล  
- จัดกิจกรรมบำเพญ็ประโยชน์สานธารณะหรือ จิตอาสาของเทศบาลตำบล
เชียงขวัญ 

- - 1 ตุลาคม 2567 – 
  30 กันยายน 2568 

 



-  
 

ข้อมูลผู้เข้ารบัการฝึกอบรม/พัฒนาทรัพยากรบุคคล (ข้อมลู ณ วันท่ี 30 กันยายน 2568) 
 

ลำดับ โครงการ/หลักสูตร วันท่ีเข้าร่วมอบรม/ 
หลักสูตร 

จำนวน 
ผู้เข้าร่วม 

คิดเป็นร้อยละ 
(เมื่อเทียบกับ 

จำนวนบุคลากร 
ท้ังหมด) 

1 โครงการฝกึอบรมเชิงปฏิบัติการ หลักสูตร “การ
เลือกตั้งสมาชิกสภาและผูท้้องถ่ิน รุ่นที่ 7” 

21-22 ธันวาคม 2567 2 4.17 

2 โครงการอบรมคุณธรรม จริยธรรมผูบ้รหิาร
ท้องถ่ิน สมาชิกสภาท้องถ่ิน และเจ้าหน้าที่ 
ประจำปี 2568 

23 มิถุนายน 2568 48 100 

3 หลักสูตร การตรวจสอบรายงานการเงิน การ
เทียบงบทดลอง การตรวจสอบข้อมลูรบั-
จ่ายเงิน การบันทึกสินทรัพย์ การคิดค่าเสือ่ม
ราคาสะสม การเตรียมความพร้อมปิดบัญชี 
ประจำปี 2568 รุ่นที่ 8 

19-21 กันยายน 2568 3 6.25 

4 หลักสูตรการเตรียมความพร้อมเข้าสูร่ะบบบัญชี
คอมพิวเตอร์ ของหน่วยงานภายใต่สังกัดผ่าน
ระบบ ( New e-LAAS) และการบันทกึ
แผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ หรือ
งบประมาณรายจ่ายที่ได้รับอนมุัติในระบบ 
( New e-LAAS) ของศูนย์พฒันาเด็กเลก็/
โรงเรียนในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินใน
ปีงบประมาณ 2568 รุ่นที่ 3 

6-8 ธ.ค..2567 
 

2 4.17 

5 หลักสูตรการปิดบญัชีในระบบบญัชีคอมพิวเตอร์
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน (e-LAAS) การ
ปรับปรงุบญัชี การจัดทำงบการเงินรวม และการ
จัดทำรายงานการเงิน ใหส้อดคลอ้งตาม
มาตรฐานการบัญชีภาครัฐและนโยบายการบัญชี
ภาครัฐประจำปงีบประมาณ พ.ศ.2567 

20-22 ต.ค.2567 2 4.17 

6 หลักสูตร โครงการพฒันาระบบเพื่อสมรรถนะ
ของหน่วยงานปสู่องค์กรคุณภาพด้วยระบบ 
Local MOOC 

13 พฤศจิกายน 2567 1 2.08 

 
 
 



-  
 

             -2- 
 

ลำดับ โครงการ/หลักสูตร วันท่ีเข้าร่วมอบรม/ 
หลักสูตร 

จำนวน 
ผู้เข้าร่วม 

คิดเป็นร้อยละ 
(เมื่อเทียบกับ 

จำนวนบุคลากร 
ท้ังหมด) 

7 หลักสูตรผูจ้ัดการการดูแลผูสู้อายุทีม่ีภาวะพึ่งพิ่ง 
(CARE MANAGER) ประจำปี 2568 
 

1 กันยายน 2568 1 2.08 

8 การพัฒนาการเมืองและการเลือกตั้งระดับ
ภูมิภาค รุ่นที่ 11 

16-20 มิ.ย..2568 2 4.17 

9 หลักสูตรความรู้ด้านกฎ ระเบียบและเพิ่มทกัษะ
ความคิดเสนอผลงาน วิสัยทัศน์เพื่อนำไปพัฒนา
องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินแบบองค์รวม 

17-19 ต.ค.2568 3 6.25 

10 การสมัมนาทางวิชาการสมาคมสันนิบาตแห่ง
ประเทศไทย ครั้งที่ 2/2568 ประจำปี พ.ศ.
2568  

17 – 19 กันยายน  ๒๕๖8 5 10.42 

 
 
 
 
 



-  
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ข้อมูลสถิติอัตรากำลังจำแนกตามตำแหน่ง (ข้อมูล ณ วันท่ี 30 กันยายน 2568) 
 

 
ลำดับ 

 
ประเภทตำแหน่ง/ชื่อตำแหน่ง 

ข้าราชการ ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้าง  
หมายเหตุ กรอบ

อัตรากำลัง 
บรรจุ 

คนครอง 
ว่าง 
มีเงิน 

ว่าง 
ไม่มี
เงิน 

กรอบ
อัตรากำลัง 

บรรจุ 
คนครอง 

ว่าง 
มีเงิน 

ว่าง 
ไม่มี
เงิน 

กรอบ
อัตรากำลัง 

บรรจุ 
คนครอง 

ว่าง 
มีเงิน 

ว่าง 
ไม่มี
เงิน 

 บริหารท้องถิ่น              
1 ปลัดเทศบาล 1 1 - - - - - - - - - -  
2 รองปลัดเทศบาล 1 1 - - - - - - - - - -  
 อำนวยการท้องถิ่น              

3 หัวหน้าสำนักปลัด 1 1 - - - - - - - - - -  
4 ผู้อำนวยการกองคลัง 1 1 - - - - - - - - - -  
5 ผู้อำนวยการกองช่าง 1 - 1 - - - - - - - - -  
6 ผู้อำนวยการกองการศึกษา 1 1 - - - - - - - - - -  
 วิชาการ              

7 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 1 1 - - - - - - - - - -  
8 นักจัดการงานทั่วไป 1 1 - - - - - - - - - -  
9 นักป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 1 1 - - - - - - - - - -  

10 นักทรัพยากรบุคคล 1 1 - - - - - - - - - -  
11 นักพัฒนาชุมชน 1 1 - - - - - - - - - -  
12 นักวิชาการศึกษา 1 1 - - - - - - - - - -  
13 ครู 4 3 1 - - - - - - - - -  
14 นักวิชาการคลัง 1 1 - - - - - - - - - -  
15 นักวิชาการพัสดุ 1 1 - - - - - - - - - -  
16 นักวิชาการตรวจสอบภายใน 1 1 - - - - - - - - - -  



-  
 

                  -2- 
 

 
ลำดับ 

 
ประเภทตำแหน่ง/ชื่อตำแหน่ง 

ข้าราชการ ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้าง  
หมายเหตุ กรอบ

อัตรากำลัง 
บรรจุ 

คนครอง 
ว่าง 
มีเงิน 

ว่าง 
ไม่มี
เงิน 

กรอบ
อัตรากำลัง 

บรรจุ 
คนครอง 

ว่าง 
มีเงิน 

ว่าง 
ไม่มี
เงิน 

กรอบ
อัตรากำลัง 

บรรจุ 
คนครอง 

ว่าง 
มีเงิน 

ว่าง 
ไม่มี
เงิน 

 ท่ัวไป              
17 เจ้าพนักงานธุรการ 1 1 - - - - - - - - - -  
18 เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 1 1 - - - - - - - - - -  
19 นายช่างโยธา 1 - 1 - - - - - - - - -  

 ลูกจ้างประจำ              
20 เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี - - - - 1 1 - - - - - -  

 พนักงานจ้างตามภารกิจ              
21 ผู้ช่วยนักวิชาการสาธารณสุข - - - - - - - - 1 1 - -  
22 ผู้ช่วยนักวิชาการเกษตร - - - - - - - - 1 1 - -  
23 ผู้ช่วยครูผู้ช่วย - - - - - - - - 1 1 - -  
24 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน - - - - - - - - 1 1 - -  
25 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ - - - - - - - - 1 1 - -  
26 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ - - - - - - - - 1 1 - -  
27 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - - - - - - - - 2 2 - -  
28 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี - - - - - - - - 1 1 - -  
29 ผู้ช่วยนายช่างโยธา - - - - - - - - 1 1 - -  
30 ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ) - - - - - - - - 4 4 - -  
31 ช่างเครื่องสูบน้ำ - - - - - - - - 1 1 - -  

 
 
 
 



-  
 

 
-3- 

 
 

ลำดับ 
 

ประเภทตำแหน่ง/ชื่อตำแหน่ง 
ข้าราชการ ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้าง  

หมายเหตุ กรอบ
อัตรากำลัง 

บรรจุ 
คนครอง 

ว่าง 
มีเงิน 

ว่าง 
ไม่มี
เงิน 

กรอบ
อัตรากำลัง 

บรรจุ 
คนครอง 

ว่าง 
มีเงิน 

ว่าง 
ไม่มี
เงิน 

กรอบ
อัตรากำลัง 

บรรจุ 
คนครอง 

ว่าง 
มีเงิน 

ว่าง 
ไม่มี
เงิน 

 พนักงานจ้างท่ัวไป              
32 พนักงานขับรถยนต์ - - - - - - - - 1 1 - -  
33 พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา - - - - - - - - 1 1 - -  
34 คนงานเครื่องสูบน้ำ - - - - - - - - 4 4 - -  
34 พนักงานดับเพลิง - - - - - - - - 1 1 - -  
35 คนงาน - - - - - - - - 2 2 - -  
36 พนักงานผลิตน้ำประปา - - - - - - - - 3 3 - -  

               
รวม 22 19 3  1 1 - - 27 27 - -  

 
 
 



-  
 

สรุปข้อมูลสถิติจำแนกตามประเภทตำแหน่ง(ข้อมูล ณ วันท่ี 30 กันยายน 2568) 
 

ประเภทตำแหน่ง จำนวนบุคลากรท่ีมีคนครอง (คน) 
บรหิารทอ้งถ่ิน 2 
อำนวยการท้องถ่ิน 4 
วิชาการ 11 
ทั่วไป 2 
พนักงานจ้างตามภารกจิ 15 
พนักงานจ้างทั่วไป 12 

รวม 46 
 
ปัญหาและอุปสรรค/เปรยีบเทียบกับปีท่ีผา่นมา 

๑. การโอนย้ายไปรับราชการสังกัดหน่วยงานท้องถ่ินอื่น ส่งผลทำให้ขาดอัตรากำลังในการปฏิบัติงานและ
ความต่อเนื่องในการดำเนินงาน ด้านความรบัผิดชอบงาน โดยเฉพาะบุคลากรที่เคยผ่านการอบรม ซึ่งมผีลกระทบ
ต่อความสำเรจ็ในการปฏิบัตงิานอย่างยิ่ง 

๒. กระบวนการสรรหา บรรจุและแต่งตั้งตั้งราชการทดแทนตำแหน่งว่างมีความล่าช้า อัตรากำลังที่ว่าง
ดำเนินการขอใช้บญัชี ก.สถ. ปัจจบุันยังขาดอัตรากำลังหลายอัตรา 

3. การโอนย้ายพนักงานส่วนทอ้งถ่ินสายงานผูบ้รหิารที่ว่างเกิน 60 วัน กรณีปลดล็อคต้องโอนย้ายใน
ท้องถ่ินประเภทเดียวกันเท่านั้น  
ข้อเสนอแนะ 

๑. ควรมีการพฒันาบุคลากรในรูปแบบต่าง ๆ โดยเฉพาะการจัดฝึกอบรมบุคลากรอย่าง ต่อเนื่องโดย
จะต้องเป็นหลกัสูตรทีส่อดคล้องกบัการปฏิบัติงาน และความหลากหลายโดยคำนึงถึงความ สอดลดคลอ้งกบั
ยุทธศาสตร์ชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกจิและสังคมแห่งชาติ แผนอื่นที่เกี่ยวข้อง รวมถึงให้ ความสำคัญกับการ มีส่วน
ร่วมและความต้องการของบุคลากรในหน่วยงาน 

๒. ควรส่งเสริมใหบุ้คลากรเกิดความกระตือรือรั้นในการพัฒนาตนเอง สง่เสรมิในการพฒันา ตนเองในทุก 
ๆ ด้าน 

๓. ควรส่งเสริมใหบุ้คลากรได้พัฒนาตนเองเป็นรายบุคคลด้วยการอบรมที่พัฒนาโดยกรม ส่งเสริมการ
ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 

๔. การสง่เสรมิการพัฒนาบุคลลากรของเทศบาลให้ครอบคลุมทกุสายงาน และสง่เสรมิการนำเทคโนโลยีที่
ทันสมัยมาใช้ในการพัฒนาบุคลากรและการปฏิบัติงานเพื่อเกิดความคิดสร้างสรรค์และการ พัฒนา เชิงนวัตกรรมให้
มากขึ้น 

๕. ควรมีการติดตามประเมินผลการฝึกอบรมอย่างต่อเนื่อง และทำใหเ้ป็นระบบซึง่จะช่วยให้ การพัฒนา
บุคลากรมีประสิทธิภาพ เกิดผลสำเร็จอย่างเป็นรปูธรรม 

๖. ส่งเสรมิใหบุ้คลากรมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้งานซึ่งกันและกันภายในส่วนราชการ และมี การพฒันา
ตนเองอยูเ่สมอ เพื่อให้สามารถปฏิบัติงานในตำแหน่งที่ขาดแคลน หรือตำแหน่งว่างได้อย่าง ต่อเนือ่งและและ
เหมาะสม 
 


